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"Kiiguk hanimlar, kuglik beyler! Sizler hepiniz gelecegin bir guli, yildizi ve
ikbal 1s1g1siniz. Memleketi asil 1Is1ga bogacak olan sizsiniz. Kendinizin ne kadar
onemli, degerli oldugunuzu disiinerek ona gore calisiniz. Sizlerden ¢ok sey

bekliyoruz."
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, agarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani1 bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarim, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatanu.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatanu.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctda.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli;
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli

Ebedi, yurdumun Gstiinde benim inlemeli

O zaman vecd ile bin secde eder varsa tasim;
Her cerihamda, {lahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



http://www.siir.gen.tr/siir/m/mehmet_akif_ersoy/index.html

ATATURK’UN GENCLIiGE HiTABESI
Ey Tiirk Gengligi!
Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak icin, i¢inde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
gorlilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zaptedilmis, biitlin tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil
isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak {izere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri
sahs1 menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr U zaruret icinde
harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk Istiklal ve
Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal ATATORK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Okul Oncesi Egitim Kurumu ;cocugu, egitimin basladigi ilk yer olan aile ortamindan teslim alip onu bedensel,
zihinsel, duygusal ve sosyal yonden destekleyen, toplumun kiiltlrel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve
temel egitim biitlinlGgu iginde ilkogretime hazirlayan 6rglin egitimin ilk ve en kutsal basamagidir. Bu ilk ve en
kutsal basamakta edinilen beceriler yasamin bitiin evrelerini etkiler. Okulumuzun Ustlenmis oldugu bu biiyik ve
hassas sorumlulugun tiim ¢alisanlar agisindan bilinmesi ve galismalara dogru yon verilebilmesi ancak stratejik
plan ile mimkindir. “ Stratejik Plan” kurum calisanlari agisindan seffaflik ve sorumlulugun bilincinde olmaktir.

Sehit Ali Akbas Anaokulu Midiirligi Stratejik Plan ekibince hazirlanan bu planin ilcemize ve Okulumuza
hayirli olmasi dilegiyle emegi gecen tim plan hazirlama ekibine tesekkirlerimi bildirir saygilar sunarim.

Fazilet GUVER
Okul Mudur V.
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TANIMLAR

*Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin
egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de
saglanarak
akranlariyla birlikte
resmi veya ozel
orgun ve yaygin
egitim kurumlarinda
surdirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

*Oziirlii ya da 6ziirsiiz
olarak okulda
bulunmama
durumunu ifade
eder.

eZeka, yaraticilik,
sanat, liderlik
kapasitesi,
motivasyon ve ozel
akademik alanlarda
yasitlarina gore daha
yiksek diizeyde
performans gosteren
bireyi ifade eder.




1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlama siirecine Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baslanmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmasi ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim bolimiine gecgilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, goOsterge ve

stratejileri belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiriniin baskanliginda, bir okul midiir
yardimeisi, bir 68retmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5
kisiden olusan iist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul tyesi
olmayan miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik Planlama Ust Kurulu; yapilacak g¢aligmalari
yonlendirmek ve Miidiirliiglimiiz stratejilerinin, amag ve politikalarmin belirlenmesine, hizmet ve
kurumsal gelisimine yardimci olmak {izere Okul Miidiiriiniin Bagkanhiginda, Ogretmen Yeliz
SECKINER, Okul Aile Birligi Baskan1 Elif BAG, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Nevin
BUYUKOZKOK’ den olusmaktadir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvan Adi Soyad: Unvani

Fazilet GUVER Okul Miidiir V. | Zeliha DEMIR Ogretmen

Zehra YILDIRIM Ogretmen Zehra YILDIRIM Ogretmen

Elif BAG Okul Aile Yeliz SECKINER Ogretmen
Birligi Baskani




Nevin BUYUKOZKOK Yonetim
Kurulu Uyesi

1.1. Planlama Siireci:

Bu plan E-60703573-602.01.04-101608573 say1 ve 06.05.2024 tarihli resmi yazisi ile Yayinlanan
Eskipazar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planina dayanilarak hazirlanmistir. Sehit Ali
Akbas Anaokulu Midiirliigii olarak okul ¢alisanlar1 ile birlikte Gst politika belgeleri incelenerek 2024-2028

yillar1 arasini kapsayacak bi¢cimde Sehit Ali Akbas Anaokulu Miidiirligl Stratejik Plani olusturulmustur.

2.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?”’ sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢cin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak

ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktur.

Durum analizi bolumiinde, okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler

(GZFT) analizi yer almaktadir.



2.1. Kurumsal Tarihge

Sehit Ali Akbas Anaokulu Eskipazar ilge merkezinde 2009-2010 Egitim-
Ogretim yilinda Eskipazar Anaokulu adiyla 100 6grenci kapasitesiyle egitim ve
ogretime baslamistir. Okulumuzun ismi 2017 yilinda Sehit Ali Akbas Anaokulu
olarak degistirilmistir. Okulumuz Temel Egitim Genel Mudiirliigu buinyesinde Milli
Egitim Bakanligina bagl bagimsiz bir Anaokuludur. Okulumuz miistakil tek kath
699 m2 kapali alandan ve 661 m2 agik alandan olusmaktadir. Okulumuzun dis
cephesi 1s1 yaliimlidir ve dogalgaz ile isinmaktadir. Okul binamizin i¢inde bir
miudir odasi, bir memur odasi, bir 6gretmenler odasi, bir veli bekleme salonu, bir
depo, ¢cok amach salon, ti¢ derslik, bir mutfak, yemekhane, kiler, bir bayan personel
wg, bir bay personel wc 4 adet kiz-4 adet erkek 6grenci wc'leri bulunmaktadir.

Okulumuz ilce Merkezinde bulunmakta ve il Merkezine 38 km uzaklikta olup
il merkezine her saat basi dolmusg gitmektedir.

Sehit Ali Akbas Anaokulu olarak; Turk Milli Egitiminin amacg ve ilkeleri
dogrultusunda 3-6 yas ¢ocuklarina ¢agdas seviyede egitim olanaklar: sunmak ve
okul 6ncesi egitim alaninda ailelerin katilimini saglayarak, Atatiirk ilkelerini
kendine yol edinmis; duygu ve diistincelerini 6zgtrce ifade edebilen, kendine
guvenen, kendisi ve ¢evresiyle barisik, mutlu, gelecege umutlu bakabilen bireyler
yetistirmek icin variz.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi kamu idarelerine; st politika
belgeleri, ilgili mevzuat, 6ziimsedikleri temel degerler 1s181nda gelecege iliskin misyon, vizyon
olusturma, stratejik amag ve hedef belirleme, performans gostergeleri ile 6lgme ve bu sireci
izleme, degerlendirme amaciyla katilimcilik esas alinarak stratejik plan hazirlama gorevi
verilmistir. Bu kapsamda Milli Egitim Bakanlig1 2009 yilinda tiim okul ve kurumlarda stratejik
plan hazirlama ve uygulama siirecini baslatmistir.

2019-2023 Strateji Plani ; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege
Yonelim, Maliyetlendirme , izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusmaktadir.

2019-2023 Strateji Plan1 Degerlendirme Raporu Okul Miidiresi Giiltaze YENIAYDIN ve
ogretmenler tarafindan toplantilarda belirtilmistir. Degerlendirme raporu yeni planin
olusturulmasinda izleme, degerlendirme ¢aligmalarinin énemli oldugunu géstermistir. Bu raporlar
1s1¢1inda okulumuzda iyilesmeler oldugu gozlenmistir. 2019-2023 Stratejik plan1 incelendiginde
g0zlemlenen iyilesmeler asagidaki gibidir:

1- 2019 yilinda ihtiya¢ duyulan bilgisayar sayis1 2°den 3’e ,projeksiyon sayisi 1’den 3’¢e ve
yazici sayisi 2’den 4’e c¢ikarilmistir.



2- 2019’da kiitiiphanesi bulunmayan okulumuza kiitiiphane kazandirilmistir.

3- Akil-zeka oyunlari setlerinin sayis1 arttirilmistir.

4- Kum havuzunun kumu yenilenmis olup ¢ok amagli oyun salonunun oyuncaklari temin

edilmistir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Gerekli Kanun ,Yonetmelik ve Yonergeler Strateji Planlama ekibince incelenip 2024-2028 Stratejik Plani
olusturulmustur. Bu Kanun, Yonetmelik ve Yonergeler dogrultusunda islemler yiiritilmektedir.

MEVZUAT ANALIZI
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Odiil Disiplin Devlet Memurlar Kanunu
Okul Yo6netimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Tasinir Mal Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitimi ve ilkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikselme
ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanhg Personel izin Ydnergesi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri

1. MEB Stratejik Plan1

2. Il MEM ve Ilge MEM Stratejik Planlar:
3. 12. Kalkinma Plani

4. TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonug Raporu ve Strateji Belgesi
5. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Sehit Ali Akbas Anaokulu olarak bu kanun, yonetmelik ve planlara dayanilarak mevcut Stratejik Plan
hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Planina ( 2024-2028) Okulumuzun toplanti odasinda ¢alisma ve
yol haritasi belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Egitim Kenti Karabiik Projesi, Dilimizin Zenginlikleri Projesi, Ilce ici

S 1 faaliyetl
osyalaaiyetier geziler,Bayramlar Belirli Giin ve Haftalar

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Cesitli Kiiltiirel etkinlikler, Belirli Giin ve Haftalara yonelik etkinlikler

Hizmet ici egitim ¢calismalar
Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okulun fiziki cevresinin guzellestirilmesi calismalar (cicek dikimi vb.

)

Ders ici etkinlikler, Ozel giin eglenceleri, geziler

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Portfolyo Gtinleri

. Okulun fiziki ortaminin iyilestirilmesine yonelik calismalar
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler Piknik, Cay saati

Okulumuzda 6grencilerin devam-devamsizlik, kayit nakil isleri e-okul lizerinden yapilmaktadir. Sehit Ali
Akbas Anaokulu rehberlik anlayis1 kapsaminda dgretmen, 6grenci ve veliyi hedef almaktadir. Sosyal kiiltiirel
faaliyetler yalnizca ¢ocuklar i¢in degil ailelerinde bu iklimden yararlanmalar1 ve okul iklimini olumlu etkilemeleri
yontindedir. Olgme -degerlendirme faaliyetleri e okul {izerinden gelisim raporlar1 ve smif i¢i portfolyo
caligmalariyla ytiriitiilmektedir.



Paydas Analizi

Okulumuz stratejik planin gelistirilmesinde paydaslarin gorus ve

onerilerine 6nem vermektedir. Sehit Ali Akbas Anaokulu paydaslar tablodaki gibi
belirtilmistir. Sehit Ali Akbas Anaokulu Mudurligi i¢ paydaslar olarak, 6gretmenler
ve diger calisanlar, 6grenciler ,veliler ve Okul Aile Birligini belirlemistir. Ayni sekilde
dis paydas olarak Milli Egitim Bakanlgy, Eskipazar ilce MEM Calisanlari, Karabiik
Belediyesi, Karabiik ilce Emniyet Miidiirliigii ve Karabiik Rehberlik ve Arastirma
Merkezi belirlenmistir.

iCc DIS PAYDASLAR YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR
Calisanlar, Temel Ortak Stratejik Ortak Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler kitle
Milli Egitim Bakanhg v v |
Eskipazar ilg:e MEM y
Cahsanlari
Okullar ve Bagh 0] O
Kurumlar
Ogretmenler ve Diger v
Cahsanlar
Ogrenciler ve Veliler N <
Okul Aile Birligi N
Eskipazar Belediyesi 0] O O
Karabiik Belediyesi v v +
Eskipazar ilg:e N
Emniyet Miidiirliigii
Karabiik Rehberlik N
Arastirma Merkezi




Okul /Kurum i¢i Analiz

Okul/Kurum i¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum igi

Analiz i¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

3 Yas / A Subesi : 23
4 Yas / A Subesi : 29
5Yas /A Subesi :28
Toplam : 80

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve Kkiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




Tegkilat Yapisi

Okulumuz tegkilat yapisi asagida belirtildigi gibidir.

MUDUR
Ogretmenler ] [~ okul-aile Birligi
Kurulu ‘
Komisyonlar / \ Kurullar
) Ogretmenler :
Biiro g Yard. Hiz.
Hizmetleri
Zimre Sinif
Ogret. Ogret.
Insan Kaynaklari
Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Fazilet GUVER
Miidiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Atolye ve Bolim Sefleri
Ogretmenler Zehra YILDIRIM, Zeliha DEMIR, Yeliz SECKINER
Yonetim isleri ve Biiro Memuru Erdogan ERTAS
Yardimci Hizmetler Personeli Murat GUROGLU, Mihrican HODANCI




idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibaryla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Yil
10.....Uzeri 1 100

Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1
idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar
Ad1ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Fazilet GUVER Miidiir V. Tk Yardim Egitimi Kursu 20222
Okul Kalturinlin Gelistiriimesi 2023
Semineri
Satrang Kursu 2019
Geleneksel Cocuk Oyunlari Kursu 2019
Zeka Oyunlari Kursu 2019
Stem Egitim Materyalleri Kursu 2018
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 1Y1l 7 Ay
4-6 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 1 3Y1l 7 Ay
7-10 Yil
11-15 Yil Okul Oncesi Ogretmeni 1 14 Y1l 7 Ay
16-20
20 ve uizeri




Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - - - - - -
Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
'Yeliz SECKINER Okul Oncesi  [Egitimde Drama Teknikleri Kursu 2016
Ogretmeni
Ailenin Egitime Katkisi Kursu 2018
Dijital Girisimciligin Temelleri Kursu 2020
Calisanlarin Temel Is Saghgi ve 2021
Givenligi EGitimi Kursu
[k Yardim Egitimi Kursu 2023
Etik EGitimi Semineri 2011
Uzman Ogretmenlik E§itim Programi 2022
Semineri
daylik Egitimi Temel Egitim Kursu 2009
IAdaylik Egitimi Hazirlayici Egitim Kursu 2009
Okul Aile isbirligi Gelistirme Programi 2019
Egitimi Kursu
Temel Egitim OJretmenlerinin Mesleki 2012
Gelisim Egitimi ve Calismalari
Copun Yolculugu ve Geri Donlsim 2022
Semineri
Zehra YILDIRIM Okul Oncesi  [Masal Anlaticiligi Uzaktan Egitim Kursu 2020
Ogretmeni
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Risk Degerlendirme Semineri 2022
Cocuk Resimleri Analizi Semineri 2022
Okul Oncesinde Drama Egitimi Semineri 2022
IAday Ogretmen Yetistirme Programi 2021
Uzaktan Egitim Semineri
iAfet ve Acil Durum Temel Kavramlar 2023
Semineri
Zeliha DEMIR Okul Oncesi  [ilk Yardim Egitimi Kursu 2024
Ogretmeni
Kitap ve Hayat Semineri 2022




Insan Haklari ve Demokrasi Semineri 2023

Zaman Yonetimi Semineri 2023
IAdaylik Zorunlu Hizmet Ici E§itim 2022
Semineri

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

R Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yih
V.H.KI. 1 On Lisasns 35 il
Hizmetli 1 flkokul 26 Y1l
Gegici Isci 1 Lise 6 Yl

alisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul 6ncesi egitim ve ilkogretim kurumlary, ilgili mevzuat hiikimleri dogrultusunda diger

Olﬁul"/lsurum calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Madiir; okulun 6grenci, her tiirli egitim ve

Mudiri Ogretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatihlik,
bursluluk, tasimal egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler ve benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim mudiirliiklerince verilen gorevler
ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

Miudiir Bas

Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Bolim
Sefleri

Ogretmenler

(1)-Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen grup/simif/subede egitim
\ve ogretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve
uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu

konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.




(5)-Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayihrlar. Hastahk ve diger mazeret izinleri
disinda ayrica yillik izin verilmez.

(6)-Ogretmenlere, egitim, gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gérev verilemez.

(7)-Ogretmenler, komisyon iiyesi ve gézcii olarak gérevlendirildikleri sinav komisyonlarinda,
okulda yapilan her tiirli resmi toplantilar ve mahalli kurtulus giinleri ile milli bayramlarda
bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere gérevlendirme ve toplantilarin zamani, en az (Degisik
ibare:RG- 10/7/2019-30827) bes giin énceden yazi ile duyurulur. Toplantinin giindemi
ogretmenlerin de goriist alinarak hazirlanir. Toplantilar, dersleri aksatmamak tizere ¢alisma
gtinlerinde yapihr.

(8)-Okul 6ncesi egitim kurumlarinda sabah ve ikindi kahvaltisi esnasinda ¢ocuklarla birlikte
bulunur, grubundaki cocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini saglar.

Yénetim Isleri ve
Bliro Memuru

1)-Midar ve Mudiir Yardimcilan tarafindan kendisine verilen yazismalar yiratir.

2)-Gelen giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, gereken yazilara cevap hazirlar.
3)-Okulda gorevli personelin 6zliik dosyalarin tutar, bunlarla ilgili degisiklikleri isler.
4)-Personele ait aylik, ticret, yolluk, saghk ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda 6denmesini
saglar ve belgeleri dosyalar.

5)-Okulla ilgili mali isleri izler, gerekli is ve islemleri yapar, yaz belge defter ve dosyalar
diizenler saklar.

6)-Biiro isleri ile ilgili okul yonetiminin kendisine verilen diger gorevleri yapar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

a)-Okul icinde bulunan esyalarnn ve malzemelerin temizligini, basit bakim ve onarimlarint yapar.
b)-Okula gelen giden malzeme ve araglar1 gerekli yerlere tasir ve yerlestirir.

c)-Okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimtine gore her tiirlii yazi ve dosyayr dagitir
\ve toplar.

d)-Giin icinde ¢ocuklarin lavabo ihtiyaclarinda ve oyun esnasindaki ihtiyaglarinda onlara
lyardimci olur.

e)-Etkinlik odalarinin ve idari odalarin temizligini yapar.

f)-Okul bahgesinin her tiirlii temizligini, diizenini, bakimini yapar.

g)-Yonetici ve ogretmenler tarafindan kendisine verilen hizmetlerle ilgili diger gorevleri yerine

getirir.

Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim /Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Okulumuzda Egitim Ogretimin daha nitelikli hale getirilebilmesi ve kaynaklarin verimli
kullanilabilmesi i¢in mevcut kaynaklarin tespiti yapilarak tablo halinde listelenmistir.

Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Bilgisayar 3 3 3 3
Fotokopi Makinesi

Yazici
Projeksiyon

Ll SN

N B -

w| |-
1

Fiziki Mekian Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Miizik Odas1

Cok Amacl Salon X 1

Spor Salonu




Mali Kaynaklar

Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce

Okul Aile Birligi

4929,90

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

94,500,00

TOPLAM

Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelimiz yoktur.

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
(45.000,00) TL

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler (10.000,00)TL

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1 (10.000,00) TL
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
(Genel Biitceden karsilaniyor)

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri (10.000,00)TL

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 55474,10 55,00 81,460,70 [5513,56 [67409,23 [930,00

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

545,00 18688,40 8900,00

8900,00 7000,00
200,00 9000,00
2481,00 658,19 6666,46

GENEL

1458,00 44602,32 9065,63




Okulumuzun genel biitge 6denekleri Okul Aile Birligi gelirleri ve katki paylarindan olugsmaktadir ve son yillara
ait bilgiler tabloya islenmistir. Gelirler her ay TEFBIS sistemine islenmektedir. Komisyonlar tarafindan giderlerle ilgili
bilgiler diizenlenmektedir. Okulumuza alinan her tiirli arag ve gerec satin alma ,muayene ve kabul komisyonu tarafindan
kontrol edilerek kayd: yapiimaktadir.

istatistiki Veriler

Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI [GELIR |GIDER |[GELIR |GIDER [GELIR |GIDER
Temizlik 55474,10 55,00 81,460,70 [5513,56  |67409,23 930,00
Kiiciik Onarim 545,00 18688,40 8900,00
Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalar: 8900,00 7000,00
Telefon

Sosyal Faaliyetler 200,00 9000,00
Kirtasiye 2481,00 658,19 6666,46
GENEL 1458,00 44602,32 9065,63




Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz, Milli Egitim  Bakanlig:

politikalar1 ve Milli Egitim Bakanlig1

2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri
is1ginda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine
koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakli olmasin1 saglayici,
onleyici caligmalarla, risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en 1iyi sekilde yerine getirmek igin

calismaktadir.

Okulumuz kiigiik bir ilgede bulundugu igin,
genel baglamda ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisik seviyelerdedir. Bu agidan
bakildigt zaman, ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Belli
donemlerde okul bunyesinde okul-aile igbirligi ile
calismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle  okulumuzun eksikleri giderilmeye
calisilmaktadir.  Genelde  okulumuzun  ve
ogrencilerimizin ihtiyaglar1 Okul Katki Pay

gelirlerinden karsilanmaktadir.

Okulumuza gelen dgrencilerimizin hepsi bu
yorede yetigmis 0grenciler degil, yariya yakini
da ailelerinin isi icab1 ilgemize gelen 6grencileri
teskil etmektedir. Bu da okulumuzda cesitliligi
ve degisik kiiltiirlerin kaynagmasini
olusturmaktadir.

Koylerden gelen 6grencimiz olmadig: i¢in
fazla ~ kaynasma  ve uyum sorunu

yasanmamaktadir.

Giliniimiizde evinde bilgisayar1 olmayan
neredeyse yok denecek kadar azdir. Okulumuz da
bu kapsamda 6grencilerimizin teknolojiyi tanimasi

acisindan yeterli diizeydedir.




Ilgemizin etrafinin  ormanlarla  gevrili Degisik kiiltlirlerin  bulugsma noktast olan
olmasi, bazi koylerimizin ilgeye cok yakin | sehirlerin, buralarda yasayan bir¢ok gencin Orf,
olmas1 0grencilerimizin dogay1 daha yakindan | adet ve kiiltiiriinden habersiz yetismesine sebep
tanimas1 ag¢isindan Onemi biiyiiktiir. Bununla | oldugu bir gergektir. Bu durumu asgariye indirmek
birlikte cocuklarin, gelisimlerinde olumsuz | i¢in aileye ve egitim camiasina biiylik bir vazife
sonuglara neden olan GDO’lu besinler yerine | diismektedir. Bu nedenle milli ve manevi
yakin koylerimizden gelen tamamen dogal | kiiltiiriinii evrensel degerler ig¢inde koruyup
urtinler tiketebilmeleri,koy yumurtasi | gelistiren  bireyler  yetistirmek  bizim asli
bulabilmeleri miimkiin oldugu gibi hafta sonlar1 | gérevimizdir. Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii
aileleri ile birlikte dogada gezip, piknik yapma | tantyip bunu karakterine yansitarak yasamasi ve
olanaklar1 da miimkiin olmaktadir. gelecek nesillere aktarmasi hepimizin ortak

gayesidir.

GZFT Analizi

Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olusu Sosyal faaliyetlerin azlig1
Velilere kolay ulasilabilmesi Maddi yetersizlik nedeniyle okulda yeterli personel
calistirilamamasi
Okulun giivenlik probleminin olmamasi Okulun bahge yapisimin oyun alanlarmnin yeterli
olmamasi

Okul calisanlari arasinda iletigimin iyi olmast Okulun fiziki kapasitesinin maddi yetersizliklerden
dolay1 verimli kullanilamamasi

Okul idaresi ve 0gretmenlerin degisim ve Okul bina yapist

gelisime acik olmasi

Okulun egitim ve 6gretim alanindaki Kiyafet dolabinin yetersiz olusu

degisiklikleri takip etmesi




Ogretmenlerin 6grencilere olan ilgisi ve onlarla

iletisimlerinin kuvvetli olmast

Cok amagli toplant1 salonunun bulunmamasi

Okulumuzun 6grencilerinin bir takim sosyal

faaliyetlerinde bazi kurumlarimizdan destek ve

yardim alma imkan1 olugturulmast.

Acil ¢ikig kapimizin bulunmamasi

Olumlu veli gorislerinin fazla olmasi

Hayirsever velilerin olmamasi

Okulumuza ulagimin kolay olmas1

Velilerin sosyal-ekonomik kulturel seviyelerinin

diisiik olmasi

Okulun hemen arka bahgesinde bir ilkokul ve
ortaokul olmasi

Veli bekleme salonumuzun yetersiz olmasi

Yakin gevrede alan gezisi yapilabilecek egitsel

kurumlarin bulunmasi.

Okul giris-¢ikis kapisinin yetersiz olmasi

Velilerin aile katilimi ¢alismalarma aktif olarak

katilmasi

Okul ¢evre alaninin dar olmasi

Veliler yakin ¢evrede oturdugu i¢in ev

ziyaretlerinin kolayca diizenlenmesi

Personel sayimizin az olmasi

Kurumlarda ¢alisan gorevlilerin okulumuza gelip

meslek tanitiminda bulunmasi

Teknolojik kaynaklarimizin az olmasi

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi




Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlikgi 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

6grenmedir.

3.GELECEGE BAKIS

Okulumuzun misyon ve vizyonu Stratejik Plan Ekibi, 6grenci,ve ve diger ¢alisanlarin goriis ve onerileri dikkate
almarak olusturulmustur.

Misyon
Sehit Ali Akbas Anaokulu olarak; yaratici diisiinen, hayal glcl gelismis , sevgi ortaminda biiyiiyen ve

biyumeye gelismeye devam eden ¢ocuklarimizin temel degerlere bagli bireyler olarak yetismeleri ,¢aga ayak

uydurabilmeleri icin okulumuz olarak tim destegi saglamak

Vizyon
Basarilariyla takdir edilen Karabiik ilimizin; teknolojiye ayak uyduran, temel degerlerle donatilmis , Atatlrk

IIkelerine bagl bilissel sosyal ve her yonden gelismis gocuklar yetismesine dnciiliik eden saygm bir okuloncesi

kurumu olmak

Temel Degerler



Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

Toplam Kalite Ydnetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve

gelistirilecegine inaniriz.

Saglikl bir calisma ortamu icerisinde ¢alisanlari tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi

onemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi i¢in tesvik ederiz.

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz i¢in 6zel destek programlar1 hazirlariz.

Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.




4, AMAC VE HEDEFLERE ILiSKIiN MIMARI



Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri
ve egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saghkl ve mutlu bireyler olarak

yetistirmek.

Hedef 1.1: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 desteklenecektir.

Amag 4: Farkhiliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢cikaracak
ve Ozel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 8grenme ihtiyaglarina uygun
fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis;
cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa
ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Sirdurdlebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi
konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amac 7: Turkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
guclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 7.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme stireci; meslege kabulden énceki

egitimden
baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igcerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii
guclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 7.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl1 afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Butce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yurtttiigii faaliyetlerde




etkinligin ve
verimliligin saglanabilmesine yonelik program bilit¢e anlayisina gegilmesi sonucu
midiirligiimiiz 7 tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu
kapsamda; Miidiirligiimiiz

2024-2028 Stratejik Plani’nda toplamda 4 Tema, 5 hedef, 10 performans
gostergeleri ve stratejilerin dagilimy,

Temel Egitim Temasi
1 hedefve bu hedefe iliskin
2 performans gostergesi ile 4 strateji

Ozel Egitim ve Rehbetlik Temast
% hedef ve bu hedefe iliskin

1 performans gostergesi ile 3 strateji

Ogrenme Kazanimlart Temast
2 hedef ve bu hedefe iligkin
6 performans gostergesi ile 6 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
1 hedef ve bu hedefe iliskin
1 performans g6stergesi ile 1 strateji




Performans Gostergeleri

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
saglandig1, 6gretim suregleri ve egitim ortamlarmimn
etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitime erigim imkanlar1 desteklenecektir.

TEMEL EGITIiM

Okul Oncesi Egitim



20 50 53 55 57 59 60

20 45 67 70 74 77 85

30 80 85 90 90 95 100

Temel Egitim Subesi

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul dncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme
caligmalari artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi;
farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalar1
yapilarak gelistirilecektir.

* Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at
altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
gergceklesmemesi

» Thtiyaglarin karsilanmasia yonelik mali kaynaklarm
yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen
diizeye ulasilamamasi

10000

* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
* Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD
ortalamasimin altinda olmasi

* Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele
ithtiya¢ duyulmasi

» Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Farkliliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve
rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve
yasam sUreclerindeki potansiyellerini en (st
diizeye ¢ikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin
toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve
teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme
Hedef 4.1 %ht.iyag.larma uygun ﬁziksel‘v‘e bese‘ri‘ .

: iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirlacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program
Ad1

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK




L R G AR ST g s el | Bgitime Erigim ve Firsat Esitligi
HIeCSIE Dg:]aerr]ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Basl?ng.lg:
Degeri
Egitim
verilen
personel
sayisi
Egitim
verilen 25
veli sayisi
'Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

‘ Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

PG 4.1.1 Ozel egitim alaninda
egitim verilen paydas sayisi

50 85 90 95

S-4.1.1 Kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla
egitimlerini slirdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak i¢in
ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve
aileler) ¢evrim i¢i veya yiiz yiize egitimler
verilecektir.

Stratejiler S-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim
stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar
hakkinda hizmet i¢i egitim, velilere ise Rehberlik
ve Arastirma Merkezleri’nde 0zel egitim alaninda
seminerler yliz yuze ve ¢evrim ici olarak
sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinm yiritildiigia okullarda 6zel

egitim hizmetlerinin koordinasyonunun
saglanmasina yonelik ¢aligmalar (mevzuat
diizenlemeleri, kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalarinmn yiiriitiildigii okullarda 6zel
egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.)
yuratilecektir.

» Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin
istenen diizeyde olmamasi

» 11gili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman
personel sayisinin ihtiyact karsilamamasi

Maliyet Tahmini [ 11000

Riskler




 Kaynagtirma/biitiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarmn yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri
ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaglarin
yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

« {lgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalar1 yoluyla egitim hakkmnda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

Ihtiyaclar « Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel
ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Turkiye Yiizyil insasinda milli, manevi ve kilturel
degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Uretken
Ogrenciler yetistirmek.

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi
Hedef 5.1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

s OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi  [sllficIN¥=§13
Hedefe I?Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025|2026 2027 2028
Baslangic
C) o
Degeri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri
dogrultusunda 6gretmenlerin katildig dijital 40
beceri egitimlerinin sayisi

10 | 12 | 14

PG-5.1.2 Ogretmenlerin EBA kullanici

aktiflik oran (%) 30 30 35 | 40 | 50 | 55 | 60

Sorumlu Birim Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

fs Birligi Yapilacak Birim(ler) BISM, TESM, OOSM, DOSM, MESM




Stratejiler

Riskler

'Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

S-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital
yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi
amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gore
Bakanlik tarafindan yada mahalli olarak uzaktan
ve/veya yliz yiize diizenlenecek olan egitim
faaliyetlerine daha fazla katilim saglanmasi
saglanacaktir.

S-5.1.2 Ders ici ve ders disinda EBA kullanimimnin
artirilmasi konusunda BT Rehber Ogretmenler
aracili@iyla yapilacak rehberlik faaliyetlerinin
artirilmasi, BT Rehber 6gretmen olmayan
okullarda idareciler tarafindan rehberlik yapilarak
ogretmenlerin EBA kullanim oranlar1 artirilacaktir.

* Olaganiistii durumlarda (doga kaynakl afet) alt
yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

* Firsat esitligi anlaminda tim paydaslarda
teknolojik a¢idan ayn1 diizeyde olunmamasi.

30.000 TL

« Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

« Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarmn nitelik
olarak gelistirilmeye acik olmasi

» Ogrencilerin teknoloji altyapisi olmayanlarin
EBA

» Ogretmenlerin Ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarmni
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi

» Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amactyla hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yapilmasi
» EBA kullanim1 konusunda rehberlik
faaliyetleri(toplanti, seminer, okul ziyaretleri vb.)
yapilmasi.




Turkiye Yiizyil ingasinda milli, manevi ve
kilturel degerlerini 6ziimsemis; ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli
ve tretken dgrenciler yetistirmek.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir
Hedef 5.2 yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda
farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin Tlgili Oldugu Program/Alt Program

s OGRENME KAZANIMLARI

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ~ [OEVCRSHI

Plan
hloet Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) o
Degeri
PG-5.2.1 Atik yonetimi sistemi kurulan okul 50 90 92 | 94 | 96 | 93 | 100
orani(%)
P.G-5.2..20kulumTemlzBeIgeIendlrme 50 150 196 | 196 | 196 | 196 | 196
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim Is yeri Saglig1 ve Giivenligi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-5.2.1 Sifir atik ve geri doniisiim
uygulamalarmin yayginlastirilmasi amaciyla
okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda
atiklar (ambalaj at1g1, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli
atiklar) kaynagidan ayri1 ayr1 toplanarak geri
doniistim ve geri kazanim sireci icerisinde
degerlendirilecektir..

S-5.2.2 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi
kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
bagvurulariin almarak tarafsiz, bagimsiz ve
tutarh bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme strecleri yrutilecektir.

Stratejiler

» Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi
« Cevre bilinci konusunda toplumun
farkindaliklara kars1 direncli olmasi
 Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler

Maliyet Tahmini 15000

» Merkez ve tasra teskilat1 birimlerimizde ve
okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

* Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna
kars1 tedbirler alinmamasi

Tespitler

* Enerji verimliliginin saglanmast
Ihtiyaclar » Su tasarrufunun saglanmasi
* Atiklarin yonetilmesi




Turkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki
ve teknolojik altyapistyla gucli, nitelikli
personelle egitime erigimi ve egitimde Kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal
yapiy1 geligtirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci;
Hedef 7.1 miidiirliigiimiize bagl personel nitelikleri
artirilacaktir.

Amaecin Ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi  [NEIUY VRGN gy

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler

Hedefe I?Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 2026 2027 2028
(%) Baslﬁ;mg.lg:
Degeri
PG-7.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet igi
egitim siiresi (Saat)

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Insan
Kaynaklar1 ve Yonetimi

Sorumlu Birim

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

S-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli
desteklemek uzere tiniversitelerle ve STK’lerle
yiiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim i
birlikleri hayata gecirilerek egitimler
diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, gilincel ihtiyaclar
temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek
okullarda uygulanacaktir.

*+ YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkan1 saglanamamasi

Politika degisiklikleri yaganmasi

*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum
20000

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini




* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli duzeyde
is birligi imkan1 saglanamamasi

« Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki
Tespitler gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
gelistirilmeye agik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim
alamamasi

+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve

Maliyetlendirme

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planindaki maliyetlendirmenin gayesi stratejik amag,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi stratejik maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma stirecinin rasyonellestirilmesine katki saglamaktir. Bu amacla
2024-2028 Sehit Ali Akbas Anaokulu Stratejik Planinda belirtilen stratejik amaclarin
gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan miktar asagidaki tabloda ayrintili olarak



gosterilmistir.
Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaglarin

gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 100.000
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 | 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet

Amag 1 1500 [1750 [2000 [2250 2500 ({10000

Hedef1.1 ~ [1500 [1750 2000 [2250 2500 (10000

Amag 4 2000 2000 [2000  [2000 3000 (11000

Hedef4.1 2000 2000 2000 [2000 (3000 (11000

Amag 5 8000 9000 9000  [9000  [10000 ©45000

Hedef51  |6000 [6000 |6000 |6000 6000 (30000

Hedef52 {3000 (3000 3000 3000 3000  [15000

Amag 7 4000 14000 4000 4000 4000  [20000

Hedef7.1 4000 4000 4000 4000 {4000 20000

Genel 1000 (1000 1000 1000 1000 5000
Yonetim
Giderleri

TOPLAM 25500 26750 27000 27250 29500 91000

5. iZLEME VE DEGERLENDiRME

Plan dénemi icerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plani uyarinca yiiriitiilen
faaliyetlerimizi, 6nceden belirttigimiz performans gostergelerine gore hedef ve gerceklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini acikladigimiz, okulumuz hakkinda genel
ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Faaliyet raporlar alti
aylik ve y1llik dénemler halinde hazirlanacaktir.

Performansin izlenmesi, izleme faaliyetinin temelidir. Bunun icin performans gostergeleri
ile ilgili veriler diizenli olarak bir veri tabami halinde stratejik planlama ekibi tarafindan
toplanmakta ve degerlendirilmektedir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinin goézden gecirilmesi, Performans

degerlendirilmesi ve 6l¢ciimii, Stirekliligin saglanmasi, planin basariya ulasmasi icin bu dénemler




icinde gozden gecirilmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme, faaliyet alanlari cercevesinde
miidiirliigiin birimlerinin hazirlayacagi 6 aylik faaliyet raporlariyla yilda iki kez yapilacaktir.

Faaliyetlerle ilgili detayh degerlendirme sablonlar1 olusturulacaktir. ilerleme saglanan
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi i¢in plana
151k tutacaktir.

Stratejik planin ilgili birim amiri tarafindan takip edilmesi zorunluluk tagimaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme Gergeklestirilme | izleme Degerlendirme Zaman
Degerlendirme Zamam Doénemi Siire¢ Ac¢iklamasi Kapsami
Dénemi

Yilin Temmuz ay1
icinde Ogretmenler sorumlu
olduklar1 faaliyetlerle ilgili
Birinci Donem ger¢eklesme durumlarina Ocak-
iligkin verilerin toplanmasi, Temmuz
konsolide edilmesi ve
gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporlarin okul

idaresine sunulmasi

Okul aile birligi sorumlu
olduklar1 gostergelerle ilgili
yil sonu gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin | Tim Yil
Ikinci Dénem Izleyen yilin subat | toplanmas1  ve  konsolide

ay1 sonuna kadar | edilmesi

Okul Miidiirii baskanliginda
satm alma ve harcama
kurulunca yilsonu

gerceklesmelerinin, gosterge




hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

ceeeeennene EGitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

Performans
Gostergesi

PG1.1.1

PG 1.1.2

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler




Stratejik Planlama Ekibi

Adh Soyadh Unvam
Fazilet GUVER Okul Miidiir V.
Yeliz SECKINER Ogretmen
Zehra YILDIRIM Opretmen
Zeliha DEMIR Ogretmen
Elif BAG Okul Aile
Birlifii Bagkam
Nevin BUYUKOZKOK Yonetim

Kurulu Uyesi




6.TABLO/SEKIiL/GRAFiKLER/EKLER

Ek-4 Paydas Anketleri

. . E| E

OGRETMENLERICIN ° E § E | o g g
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KONU BASLIKLARI =2 2| £|EE| E
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Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Y () () ()
Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () () ()
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik () Ol 1O ()

onlemleri alir.

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.

Okul ydnetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, dgrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.

Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim.

Okulumuzun, farkh ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirlir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ ()Y () [()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () 1Y )y 1)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)) e) o)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik Y 1Oy lOrtory o)
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (€)Y [C)[C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()Y [ C)[C) [ ()
07- | Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. ()Y () 1)) )
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. ()Y () 1)) ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle O 1O 1O o)y 1O)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ol 1Oy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda Ol lolor o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [(C)Y Y C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (C)YlC)L Q) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (C)Y ()] C) [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. () [(C)Y )Y Q) [ ()
16 | Okul, aktif veli katiimini tesvik eder. () [y ()] C) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () )Y C) )
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()| C) [()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasin saglarim. ()Y () 1)) ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1)) [ C)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () 1)) ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




T.C.
ESKIPAZAR KAYMAKAMLIGI
Sehit Ali Akbas Anaokulu Midurligi

Sayr 10/05/2024
Konu :  2024-2028 Stratejik Plani
Ilgi ©a)29.09.2018 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama konulu genelge

b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbagkanlig1 yazisi

c¢) Milli Egitim Bakanligmm 2018/16 sayil1 Genelgesi

ESKIiPAZAR ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda belirtilen “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” ifadesine istinaden kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde hesap verilebilirlik ve saydamlik ilkeleri gozetilerek
hazirlamis oldugumuz 2024-2028 yillarini kapsayan Sehit Ali Akbas Anaokulu Miidiirligi
Stratejik Plan1’nin Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde uygulamaya konulmasini
olurlariniza arz ederim.

Fazilet GUVER
Okul Mudur V.

10/05/2024
Murat DAGCIOGLU
[lge Milli Egitim Miidiirii
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